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JEDER NACH SEINER

FACON!

1977 trat der Teenager Hans Jorg Iden als Azubi in das vaterliche Unternehmen. 43 Jahre
spater zahlt das GroBhandelsunternehmen fiir Schreibwaren, Schule, Spielwaren und Saison
zu den ,,Big Playern” im Markt. 43 Fragen an den Architekten des Erfolgs, der am 12. Oktober

60 Jahre wird.

Herr Iden, ist Berlin nun eine Weltstadt
oder ist das auch nur eine Legende wie
die Eroffnung des Flughafens?

Hans Jorg Iden: Der Flughafen Berlin-
Brandenburg International (BBI) wird,
aller Voraussicht nach, ein paar Wochen
nach meinem Geburtstag, am 31.10.2020,
eroffnen und hat der Legende nach schon
vor 10 Jahren geringere Flugkapazitaten
vorausgesehen und die Planungen danach
ausgerichtet. Berlin selbst ist Weltstadt
in Kultur und Toleranz, ein klassisches
Zentrum gibt es allerdings nicht. In 12
unterschiedlichen Bezirken versucht je-
der Berliner, auch die zugezogenen, nach
seiner Facon selig zu werden.

Ist es auch eine Legende, dass Berlin
die Currywurst erfunden hat?

H.J.I.: Der Legende nach hat die Curry-
wurst Herta Heuwert im Sommer 1949
in Berlin-Charlottenburg erfunden. Heute
werden in Deutschland jahrlich 800 Mil-
lionen verzehrt.

Madgen es die Berliner zu rebellieren und
sei es nur an der Fulgangerampel, wenn
sie bei Rot riibermarschieren?

H.J.l.: Da wir von einem rot-rot-griin ge-
fihrten Senat regiert werden, ist 2 x rot
=1 x griin - also marschieren.

Hat ,,Multikulti” in Berlin versagt?
H.J.1.: Die Herausforderungen, die Ber-
lin beziiglich Migration und Integration

»Wenn ich was gelernt habe,
dann immer bodenstandig
zu bleiben und mit dem,

was dir zur Verfiigung

steht, verantwortlich
umzugehen.«

HANS JORG IDEN
Geschaftsfihrer Unternehmensgruppe
Iden

tagtaglich bewaltigen muss, sind enorm.
Berlin kann allerdings damit umgehen.
Ich erinnere nur an den GroBen Kurfiirs-
ten Friedrich Wilhelm, der vor 300 Jahren
die Tore der Stadt fir die Hugenotten, die
aus Frankreich geflohen sind, gedffnet
hat. Zeitweise war damals jeder fiinfte,
ahnlich wie heute, ein Migrant. Wesent-
lich ist die Bereitschaft, sich einzufiigen.

Von Ihnen stammt die Beschreibung, das
Berliner ,spontaner, schneller, offener”
sind. Ubertreiben Sie nicht ein wenig?
H.J.l.: Ganz im Gegenteil. Deswegen ist
die Mauer in Berlin gefallen. Ein spon-
tanes Interview (Schabowskil, daraufhin
schnell zum Grenziibergang gehen und
die Schranken haben sich geoffnet. Ist
nur in Berlin moglich gewesen.

Dass der Berliner eine ,,groBe Schnauze”
hat, gilt als gesichert. Stimmt es aber
auch, dass er noch ein groBeres Herz hat?
H.J.l.: Ja! Die Berliner Schnauze mit Herz
erlebt jeder, der mit dem Taxi oder den
offentlichen Verkehrsmitteln unterwegs
ist. Die Schnauze bezieht sich nach mei-
nen Beobachtungen aber mehr auf die
Schlagfertigkeit.

Braucht man, wie Goethe glaubte, Haare
auf den Zahnen und eine gewisse Grob-
heit, um sich in Berlin iiber Wasser zu
halten?

H.J.I.: Man braucht zumindest eine ge-
wisse Robustheit. Zusatzlich ist auch Ge-
lassenheit und Nervenstarke von Vorteil.

Fiir Wowereit war Berlin arm, aber se-
xy; was ist es fiir Michael Miiller, lhrem
Laudator zum 125sten Bestehen des Un-
ternehmens?

H.J.l.: Michael Miiller ist seit sechs Jahren
regierender Blirgermeister und hat in die-
ser Zeit viel fur die Entwicklung unserer
Stadt, insbesondere in der Kultur, getan.
Sein Politikstil ist eher pragmatisch und
wir sind beide im selben Bezirk Tempel-
hof-Schoneberg geboren, er allerdings
im linken Krei3saal und ich im rechten.

ENERGISCH: Alles meins! Heute, mit 60 und als
Kaufmann, riickt Hans Jorg Iden langst gerne Spiel-

zeug raus, aber am liebsten gegen ..Bares”.

Stimmt es, dass man in Berlin schon
bei der Zeugung von Nachwuchs einen
Termin beim Standesamt beantragen
muss, um rechtzeitig eine Geburtsur-
kunde zu erhalten?

H.J.l.: Mit 60 bin ich bei der Zeugung von
Nachwuchs nicht mehr nahe genug dran,
aber die Kfz-Zulassungen dauern lan-
ger als der Autokauf oder die Lieferung.

Ihr Lieblings-Berliner/Berlinerin und
warum?

H.J.I.: Willy Brandt: Regierender Biir-
germeister, Bundeskanzler, Friedens-
nobelpreistrager. Ohne sein Wirken wiirde



Berlin und unser Land nicht dastehen,
wo wir jetzt sind. Iris Berben: Brillante
Schauspielerin, ist gerade im August 70
Jahre alt geworden und gibt mir Hoff-
nung, dem Alterungsprozess erfolgreich
zu trotzen. Wir nehmen beide dieselbe
Gesichtscreme.

Currywurst oder Bulette?
H.J.1.: Currywurst, aber mit scharfer Sofle
und méglichst ohne Pommes (Gewicht!].

Berliner Kindl oder Barolo?
H.J.I.: Schultheiss, nicht nur wegen der
Kulturbrauerei.

Ihr Lieblingsitaliener in Charlottenburg?
H.J.l.: Osteria Centrale, Bleibtreustr. 51,
10623 Berlin. Nicht nur von der gesam-
ten Familie, sondern auch von Tim Raue.

Hertha BSC oder Union Berlin?

H.J.I.: Als ehemaliger Handballer: Fiich-
se. Handballer sind harter im Nehmen
und simulieren bei Kérperkontakt nicht
so schnell.

Immer noch Johnny Walker Black Label
im Hongkonger Grand Stanford nach
dem Shopping?

H.J.l.: Durch die Pandemie werden ja
Reisen nach China entfallen und Hong-
kong ist im politischen Umbruch. Friiher
hat man sich mit Whiskey in China die
Zahne geputzt, um Bakterien abzutoten.
Sauberes Wasser war knapp.

BegriiBen Sie die Kellner im Borchardt
jetzt mit Armbeuge?

H.J.l.: Im Borchardt fiihlen sich die Kell-
ner mit den Gasten gleichwertig. Sehen
und gesehen werden. Teilweise grofles
Kino, aber das Publikum ist jiinger ge-
worden oder ich alter. Man sitzt zu eng
an den anderen Tischen dran.

Haben Sie immer noch den Fuchsschwanz
von lhrem Opel Manta?

H.J.l.: Fuchsschwanz zwar nicht mehr,
aber es soll Fotos geben, wo ich 18 Jahre
alt war und die Beifahrerinnen ihr blon-
des Haar im Wind wehen lieBen. (Unter-
liegen der Zensur.)

Sind Sie seit 1985 Mattel nie mehr so
nahe gekommen wie damals?

H.J.I.: 1985 habe ich meine Frau anlass-
lich einer Europa-Konferenz in Monte
Carlo kennengelernt. Sie war Marke-
ting Managerin bei Mattel und ich der
unbedeutendste Kunde aus dem klei-
nen West-Berlin. Irgendwie muss sie
mein Potenzial erkannt haben und wir
sind nicht nur seit 33 Jahren verheira-
tet, sondern wir arbeiten auch seit 30
Jahren zusammen.

Angeblich macht der Berliner aus nichts
immer irgendetwas. Richtig?

VERSTANDLICH: Wer ,eingemauert”
aufwuchs, fir den muss als 22-jahriger
Fallschirmspringer die Freiheit Uiber den
Wolken grenzenlos gewesen sein.

AS TIME GOES BY: Ein Jubildum, ein
Team und zwei Chefs in Schale. ,Senior”
Hans Iden und Nachwuchskraft Hans
Jorg .Junior” Iden beim Empfang zum
hundertjahrigen Bestehen des Unterneh-
mens 1990.

ARCHITEKT: Nach ,Blitzkarriere” und
der bundesweiten Expansion richtet Hans
Jorg lden inzwischen den Blick ber den
Tag hinaus, um die Unternehmensgruppe
zukunftsfahig zu machen.
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H.J.l.: Ja, mit 18 Jahren war ich das erste
Mal selbststandig und betrieb mehrere
Feuerwerk-Discountldden. Der Verkauf
war nur fir 3 Tage erlaubt, mit Vor- und
Nachbereitung 2 Wochen Arbeit. Von dem
Profit konnte ich dann als junger Mensch
gut fur ein paar Monate leben.

Wie ist lhr Vater damit klargekommen,
dass Sie als Jugendlicher ein Drauf-
ganger waren?

H.J.I.: Der Apfel fallt nicht weit vom
Stamm.

Niemand wollte Sie anfangs ausbilden.
Haben Sie trotzdem was gelernt?

H.J.l.: Das hing damit zusammen, dass
in West-Berlin die damaligen ansassigen
GroBhandler keinen Wettbewerber aus-
bilden wollten und ich in den 80er Jahren
in der spannendsten Stadt Deutschlands
wohnte. Ein Umzug in das Bundesgebiet
war keine Alternative. Wenn ich was ge-
lernt habe, dann immer bodenstandig zu
bleiben und mit dem, was dir zur Verfi-
gung steht, verantwortlich umzugehen.

Was ist in lhrer Erziehung schiefgelau-
fen, dass Sie als Fallschirmjdger an-
heuerten?

H.J.l.: Nichts, ich war Fallschirmspringer
im Berliner Fallschirmsportclub. Der war
notgedrungen im Harz angesiedelt und
in den Harz fuhren am Wochenende die
meisten Berliner. Der Rest war Freiheit
und Abenteuer. Nach ungefahr 100 Spriin-
gen mit Rundkappen zum Start und an-
schliefend mit Gleitfallschirmen verfing
sich mein Fallschirm bei der Landung in
eine Starkstromleitung. Ich dachte, ich
komme noch dariiber. Danach hielt ich
es flr besser aufzuhoren.

Sie waren der Lieblingsfeind von
idee+spiel-Chef Otto E. Umbach. Ist
Andreas Schéfer heute lhr Lieblings-
partner?

H.J.l.: GroBer Sprung im Interview. Otto
E. Umbach hat sich emotional an mir
abgearbeitet, aber wir haben uns auch
gegenseitig immer zu Hochstleistungen
angetrieben. Andreas Schafer ist pragma-
tisch und lésungsorientiert. Wenn man
wie ich vier Jahrzehnte in der Branche
ist, lernt man, dass es keine Lieblinge
gibt, sondern Marktgegebenheiten, die
man gestalten kann und deren Umfeld
sich im standigen Wandel befindet.

Wann sind Sie das letzte Mal auBierhalb
Ihrer Sauna ins Schwitzen gekommen?
H.J.l.: RegelmaBig sonntags beim Jog-
gen, beim Wandern in den Bergen oder
wenn die Piste bei Skifahren zu steil wird.

Machen Sie die Kuren im Allgau, weil
Sie das Jahr iiber so gerne essen, oder
weil Sie mit 60 immer noch eine gewisse
Eitelkeit verspiiren?
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ZEITGEMASS: Auf 7.000 m? Verkaufsflache préasentiert der
GroBfachhandelsmarkt am Sidkreuz rund 70.000 Artikel.

H.J.l.: Die Schroth-Kur ist benannt nach
Johann Schroth und ein Naturheilverfah-
ren. Sie dient zur Entschlackung und Ge-
wichtsreduzierung. Aber etwas Eitelkeit
ist auch dabei.

Fahren Sie nach Elmau wegen der Kon-
zerte oder buchen Sie dort Yoga-Kurse
fiir Fortgeschrittene?

H.J.l.: Wegen dem Mix an Bergen und
Kultur. Yoga scheidet aus. Ich komme
nicht mehr bei durchgestreckten Beinen
mit den Handen auf den Boden.

Machen Sie nach wie vor einen grofien
Bogen um die , Berliner Badewanne”
Usedom, um auf Sylt zu baden?

H.J.l.: Usedom ist schon, aberich bevor-
zuge die Nordseeluft wegen des Klimas
und der Rauheit von Wellen und Natur.
Die Ostsee ist milder.

Woher riihrt lhre Vorliebe zum Boulevard?
H.J.I.: Was meinen Sie mit Boulevard? Die
Branche, die Stadt? Ein bisschen Theater
gibt es tberall. There is no business like
show business.

»Mit 60 bin ich bei der
Zeugung von Nachwuchs
nicht mehr nahe genug
dran, aber die Kfz-
Zulassungen dauern langer
als der Autokauf oder die
Lieferung.«

HANS JORG IDEN
Geschaftsfihrer Unternehmensgruppe
Iden

Warum gelten Sie in der Branche als
~schlauer Fuchs” und bestinformier-
ter Netzwerker?

H.J.l.: Das mit dem schlauen Fuchs mis-
sen Sie andere fragen. Als GroBhandler
ist man in der Schnittstelle zwischen
Handel und Industrie und spiirt bzw.
sieht schneller die Entwicklungen als
andere. Dadurch bildet sich automatisch
ein gutes Netzwerk, verbunden in lang-
jahrigem Vertrauen mit den handelnden
Personen.

Halten Sie Wilfried Franz und Gottin-
berlin.de weiterhin die Treue?

H.J.l.: Ich konnte in den 80er Jahren
Wilfried Franz bei der Entwicklung und
Grindung von Spiele-Max unterstiitzen.
Damals der erste Spielwarenfachmarkt
in Deutschland und ein Tabubruch in der
Branche, was zu erheblichen Widerstan-
den gefiihrt hat. Uns beide verbindet der
christliche Glaube, auf denen unsere
Werte aufgebaut sind.

Wann haben Sie das letzte Mal lhrer
Frau ohne Anlass rote Rosen gekauft?
H.J.l.: Meine Frau liebt keine rote Rosen,
sondern saisonale Straufle. Als sparsa-
mer Kaufmann gibt es nur Straufe mit
Anlass, aber o6fter Abendessen in guten
Restaurants ohne Anlass.

Digitalisierung - Gefahr oder Chance?
H.J.l.: Die Digitalisierung ist eine grofe
Chance und wird ahnlich wie die Indus-
trialisierung zu erheblichen Verande-
rungen flihren. Komplette Berufszweige
werden verschwinden und neue ent-
stehen. Die Herausforderungen liegen
darin, die Digitalisierung beherrschbar
zu machen. Dazu zahlen Transparenz,
Datenschutz, Unterbindung von Fake

News, klare Rahmenbedingungen bei
Social Media und die Einfiihrung einer
Digitalsteuer.

Finden Sie Amazon toll?

H.J.l.: Amazon hat sein Geschaftsmodell
komplett auf die Anforderungen und Be-
dirfnisse des Konsumenten ausgerichtet.
Dies behaupten zwar viele andere auch,
aberin dieser Konsequenz wurde es von
den meisten Marktteilnehmern nicht
umgesetzt und der daraus entstandene
Marktvorsprung fir Amazon wird nicht
mehr einzuholen sein. Amazon nutzt
zusatzlich konsequent die steuerrecht-
lichen Abstimmungsdefizite innerhalb
der EU und verschafft sich damit wett-
bewerbspolitische Vorteile.

Stellt der Online-Riese den Handel jetzt
endgiiltig auf den Kopf, weil er Lager
in Shopping Centern anmieten will?
H.J.l.: Mittlerweile gibt es einen Uber-
bedarf an Shopping Centern. Die Otto
Gruppe (ECE] hat gerade mitgeteilt, keine
weiteren Shopping Center mehr zu bauen
und vorhandene teilweise umzubauen.
Lagerin City-Bereichen werden fir die
.letzte Meile” zukiinftig sehr interessant
sein. Karstadt/Kaufhof beschéftigt sich
ja mit ahnlichen Konzepten.

»In der
Wertschopfungskette steht
der GroBhandel leider
immer noch zu weit hinten.«

HANS JORG IDEN
Geschaftsfiihrer Unternehmensgruppe
Iden

Nervt es Sie, dass Marken den direk-
ten Weg zum Endverbraucher suchen?
H.J.l.: Die Marke muss da sein, wo der
Konsument sie sucht und dazu gehort
heute flr jeden Hersteller auch ein ei-
gener Webshop. Kritisch sehe ich al-
lerdings, wenn Hersteller dort ihren
eigenen UVP unterbieten oder Artikel
vermarkten, die anderen Handelspart-
nern nicht zuganglich sind.

Konnen Sie uns erkldaren, warum der oft
totgesagte GroBhandel der letzte Alles-
konner unter lauter Spezialisten ist?
H.J.I.: Den GrofBhandel in der traditio-
nellen Form gibt es ja schon lange nicht
mehr. Wir sind Distributor mit abgestimm-
ten Konzepten fiir Handel und Industrie,
Logistiker mit schnellem Zustell- oder
Abholservice, Dienstleister mit Aufien-
dienst- und Beratungsservice und Fi-
nanzier der gelieferten Warensendungen
mit Zahlungszielen.



Musste sich eher der klassische Grof3-
handel neu erfinden oder die Lieferan-
ten?

H.J.I.: In der Wertschdpfungskette steht
der GroBhandel leider immer noch zu weit
hinten. Wir verkaufen unsere Leistungen
zu schlecht. In der Regel verdienen die
Hersteller ein Vielfaches von dem, was
der Grofhandel verdient. Die Lieferanten
sollten daran denken, dass es immer
noch das Beste ist, ihre Produkte Uber
mehrere Vertriebskanale zu vertreiben
und dies auch honorieren.

Werden lhre Kunden immer anspruchs-
voller?

H.J.l.: Die Anspriiche unserer Kunden
wachsen mit dem der Konsumenten.
Das bedeutet z. B. schnelle Lieferun-
gen, marktfahige Preise und in letzter
Zeit auch digitalen Service wie Content
und Verfligbarkeiten. Hier wird sich un-
ser Unternehmen noch zukunftsfahiger
aufstellen und verbessern.

Traumen Sie immer noch von der gro-
Ben Branchenléosung?

H.J.l.: Die Branche ist von den handeln-
den Personen Uberschaubar. Wenn der
Markt oder das Umfeld es erfordern,
wird es zu Losungen kommen. Diese
sollten aber fir alle Beteiligten einen
Mehrwert bieten.

Warum miissen Spielwaren nachhalti-
ger werden? Sind Sie jetzt ein Griiner,
in Berlin heiBit das wohl Alternativer?
H.J.l.: Nachhaltigkeit und Qualitat der
Spielwaren sind im Vergleich zu anderen
Branchen schon sehr hoch. Die meis-
ten Hersteller und Importeure gehen
damit sehr verantwortlich um. Das hat
jetzt nichts mit .. griin“ zu tun, sondern
mit gesellschaftlicher Verantwortung.

Wie griin ist die Unternehmensgrup-
pe Iden?

H.J.L.: In unseren Investitionen haben wir
viel Wert auf umweltfreundliche Entschei-
dungen gelegt. So ist unser Zentrallager
mit einem eigenen Blockheizkraftwerk
ausgestattet. Durch die Abwarme sind
wir in der Lage, die Stromerzeugung
selbst zu generieren und den Uberschuss
sogar in das ortliche Netzwerk einzu-
speisen. Bei den Dienst-Pkw steigen
wir auf Elektromodelle um und unsere
Kundenparkplatze in der Zentrale ver-
figen Uber elektronische Ladesaulen.

Die groften Herausforderungeninden
nachsten 10 Jahren?

H.J.l.: 10 Jahre sind ein langer Zeit-
raum. Das zurzeit alles lberragende
Thema ist die Corona-Pandemie. Nach
heutigen Erkenntnissen wird ein Impf-
stoff noch Monate auf sich warten las-
sen. Dann wird uns der Handelskrieg
zwischen China und Amerika mit den
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DREHSCHEIBE: Im Logistikcenter GolBen, Brandenburg, werden die Systemdienstleis-

tungen fiir den Handel logistisch umgesetzt.

wirtschaftlichen Folgen beschéftigen.
Europa muss es gelingen, geschlos-
sener zu handeln. Im Vergleich dazu
wirken sich die Herausforderungen fir
uns bescheiden aus. Als gesichert kann
gelten, dass der Hohepunkt von Wohl-
stand und Sicherheit erreicht ist, und
wir lernen missen zu teilen.

Konnen Sie berlintypisch zur Iden-Ent-
wicklung der letzten 3. Jahrzehnte sa-
gen:,.Da jibt et niischt zu meckern.”

H.J.l.: Die Frage wiirde ich gern mit Kurt
Tucholsky beantworten: ,,Um popular zu

werden, kann man seine eigene Mei-
nung behalten. Um popular zu bleiben,
weniger.” Persénlich bin ich dankbar
und demditig fir die letzten drei Jahr-
zehnte. Wir sollten uns daran erinnern,
dass wir in einer wundervollen Branche
arbeiten, um die uns viele beneiden. Da
jibt et niischt zu meckern, sondern alle
Branchenteilnehmer sollten stolz darauf
sein und mit ihren Moglichkeiten zum
Erfolg beitragen.

Herr Iden, wir bedanken uns fiir das
Gesprach.

PARADOXE WELT: Wahrend Deutschlands attraktivster Philosoph, Richard David
Precht, gerne Deutschland die Welt erklart, zeigt diesmal Hans Jorg Iden dem

Intellektuellen, wo es lang geht.
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Wir haben zum 60. von Hans Jorg Iden
prominente Branchenkopfe gefragt, was
der Berliner mit seinem bisherigen Leben
angestellt hat.

HANS IM
GLUCK!

VATER DES ERFOLGS

1991 konzipierte Hans Jorg Iden duo schreib &
spiel und Uberzeugte zunachst 15 Gesellschafter,
die Kooperation zu griinden. duo wuchs in den drei
Jahrzehnten zu einer erfolgreichen, modernen und
zukunftsfahigen Handelskooperation. Heute ver-
eint sie rund 500 Anschlusshauser in Deutschland,
Osterreich und Italien mit einem zentralregulierten
Verkaufsumsatz von iber 360 Mio. Euro. Hans Jorg
Iden verkorpert als Griinder von duo schreib & spiel
Unabhangigkeit, strategisches Geschick, Entschei-
dungsfahigkeit und Bodenstandigkeit. Der Erfolg
von Hans Jorg Iden und duo schreib & spiel erklart
sich durch die duo-Sortimente, bei denen mehre-
re Branchen berticksichtigt und so Synergien fir
den Handel geschaffen wurden. Daraus ergab sich,
dass die klassischen Saisongeschéfte entzerrt und
den Handlern der groBtmadgliche Erfolg eingeraumt
wurde. Zusatzlich unterstitzt die duo-Zentrale die
Anschlusshauser u. a. mit Marketingkonzepten, um-
fangreichem Know-how-Transfer und den Logistik-
leistungen des Ilden-Grof3handels als duo-Regional-
lager. Dieser Erfolg wurde durch die Idee und den
Glauben an duo schreib & spiel von Hans Jorg Iden
entfacht und bis heute gelebt. Der duo-Handlerbei-
rat, das duo-Team und die duo-Geschaftsfiihrung
gratulieren Hans Jorg Iden zu seinem auf3ergewdhn-
lichen Engagement, duo schreib &
spiel zu gestalten und wiinschen
ihm zu seinem 60. Geburtstag
Gesundheit, Zufriedenheit
und weiterhin viel Kraft
und Geschick, gemeinsam
mit ,uns” duo schreib &
spiel auch in Zukunft er-
folgreich zu positionieren.

duo schreib & spiel
Beirat & Geschaftsfiihrung

Rudi Hinz, Gabriele Lubasch, Sabine Asmus, Silvia Rossmann
(1. Reihe, v.l.n r). Fritz Simon, Thorsten Paedelt, Steffen Mes-
sedat, Klaus Miiller (2. Reihe, v.L.n 1)

ENGAGIERTES
MITGLIED

Im Namen des Teams
der Spielwarenmesse eG
gratuliere ich Herrn Iden
herzlich zu diesem besonderen Ge-
burtstag. Wir kennen ihn als aktives und
engagiertes Mitglied unseres Aufsichtsrats.
Dabei profitieren wir nicht nur von seiner lang-
jahrigen unternehmerischen Erfahrung, sondern
auch von seiner Genauigkeit, mit der er Dinge betrach-
tet und analysiert. Selten nimmt er etwas als gege-
ben hin, er hinterfragt und kommentiert unsere Arbeit
durchaus kritisch, aber immer im Sinne der Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Die Zusammenarbeit ist
besonders hilfreich, weil Herr Iden in verschiedensten
Welten zuhause ist - er kennt die Schreibwaren- ebenso
gut wie die Spielwarenbranche, ist mit den Bedirfnissen
der Industrie ebenso vertraut wie mit denen des Han-
dels. Fir seine Zukunft wiinsche ich Herrn |den weiter-
hin eine gliickliche Hand bei all seinen Geschaften und
natirlich viel Erfolg bei seinen Teilnahmen als Ausstel-
ler auf unserer Spielwarenmesse sowie der Insights-X.
Wir wiirden uns dariiber freuen, wenn er weiterhin als
Ratgeber zur Verfligung steht und gemeinsam mit uns
neue Ansatze entwickelt, mit denen Messen sich
angesichts eines sich zunehmend veran-
dernden Umfelds als Treiber ihrer Markte
behaupten.

Christian Ulrich, Director Marketing
Spielwarenmesse eG

WASCHECHTER BERLINER!

Ein Familienunternehmen zu fiihren be-

deutet viel personliches Engagement zu

investieren. Familie I[den hat den Aufbau ihres
Unternehmens in den 125 Jahren bis heute, in die

vierte Generation, vorangetrieben. War es 1890 noch eine
kleine Drogerie, so ist Iden zu einer tragenden Saule der
Branche avanciert. Ich kenne Hans Jorg Iden und seinen
Vater als erfolgreiche und sympathische Unternehmer, die
mit viel Leidenschaft, Talent, Mut und Weitsicht agieren.
Auch Humor und Optimismus fehlen nie. Die waschech-
ten Berliner bewahren ihre Tradition und Unabhangigkeit,
achten auf Dynamik und Flexibilitat. Man muss schnell
sein, um zukunftsfahig zu bleiben, sich immer wieder neu
auf den Markt einstellen, ganz gleich ob es um die Ent-
wicklung neuer Produkte oder Konzepte geht oder um
Vertriebsaktivitaten, die einen individuellen Blick erfor-
dern. Auch fiir die eigenen Mitarbeiter Vorbild zu sein,
Engagement und Verantwortungsgefiihl im Berufsalltag
vorzuleben, spielt eine entscheidende Rolle! ,Business

is people” - so lautet ein Leitgedanke unserer Unterneh-
mensphilosophie. Ob Kunde, Lieferant, Geschaftspartner
oder Mitarbeiter - Respekt und Teamspirit sind wichtig.
Diesen Teamgedanken hat auch Iden fest im Firmenleitbild
verankert. Sein Motto lautet ,Wir handeln gemeinsam™.
Hans Jorg Iden wiinsche ich in diesem Sinne personlich
alles Gute zum Geburtstag und weiterhin so viel Erfolg!

Michael Sieber, CEO Simba Dickie Group



WICHTIGER PLAYER

Die Zusammenarbeit mit der Firma Iden,

die aufgrund verschiedener Umstande

viele Jahre ausgesetzt war, haben wir 2012

erfolgreich wieder aufgenommen. Die Gesprache und
Verhandlungen habe ich seinerzeit direkt mit Hans Jorg
Iden geflihrt und diese waren von groBem Respekt vor
der jeweiligen Leistung sowie hoher Professionalitat
gepragt. Die Kompetenz im Hause Iden, ganz beson-
ders aber nicht ausschlieBlich im Bereich Schule/PBS,
ist unumstritten. Viele unserer Handler schatzen die
Leistungsfahigkeit des Grof3handels sowie die Zuver-
lassigkeit und den Komfort der Abhollager sehr, die fir
die Handler ja auch Showroom-Funktion haben. Iden
hat sich dadurch in den letzten Jahren zu einem unserer
wichtigsten Lieferanten entwickelt. Ich sage daher mit
groBer Freude, dass uns heute mehr verbindet als uns
trennt. Die Gelegenheit maochte ich natiirlich auch nut-
zen, um Hans Jorg Iden zum 60. Geburtstag ganz herz-
lich im Namen von idee+spiel zu gratulieren. Wir wiin-
schen ihm zu seinem runden Geburtstag alles Gute, vor
allem Gesundheit und Zufriedenheit.

Andreas Schifer, Geschaftsfiihrer idee+spiel

KAMPFER MIT HERZ

60 Jahre Iden, das sind auch 25 Jahre des ge-
meinsamen Wegs, jeder auf seiner Seite und
fur die eigene Sache kdampfend. Und das Wort
.Kampf“ kann man mit Jonny durchaus wartlich
nehmen. Konditionsverhandlungen, sonstige Forderungen,
eine klare Auflistung erbrachter Zusatzleistungen sowie die
Perspektive auf (teurere) Entwicklungen der Zukunft stellt
Jonny so souveran dar, dass man ihm gerne Glauben schen-
ken mochte. Gut ist es allerdings, wenn man seine eigenen
Argumente zur Hand hat und sich nicht einschiichtern lasst;
zum einen spart es Konditionen, zum anderen gewinnt man
auch den Respekt von Hans Jorg Iden, dem Geschaftsmann.

FAIRER SPIELER

Schmidt Spiele und Iden verbindet eine
langjahrige Partnerschaft, gepragt durch
gegenseitigen Respekt und Vertrauen. Glei-
ches gilt fiir Hans Jorg Iden, den ich nicht nur
beruflich, sondern auch privat sehr schatze und dem ich
daher nur das Beste zu seinem Jubilaum wiinsche. Wie
bei unserem Brettspielklassiker ,Mensch drgere Dich
nicht” ist auch das reale Leben nicht frei von kleinen
Hindernissen, die man entweder zu umgehen versucht
oder mutig aus dem Weg raumt. Uber Hans Jorg ha-
be ich mich allerdings nie gedrgert. Wenn die Zeit mal
eng wurde, haben wir uns - entgegen der Spielregeln
von MaDN - nicht iibergangen oder abgehangt, sondern
zusammen immer eine Ldsung gefunden, bei der keiner
verloren hat. Und so wird es hoffentlich auch weiterhin
sein. Fiir die Zukunft wiinsche ich dir, lieber Hans Jorg,
daher von Herzen das Beste, vor allem aber Gesundheit
und Glick - im Spiel wie auch im Leben.

Axel Kaldenhoven, Geschaftsfiihrer Schmidt Spiele
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AUSSERGEWOHNLICHE PERSON

Ich wiinsche ,, Jonny” Iden zu diesem besonderen Ge-
burtstag von Herzen alles Gute, weiterhin viel Erfolg,
Zufriedenheit, Lebensfreude und Gliick bei bester
Gesundheit. Hans Jorg Iden wurde das ,,Unterneh-
mer-Gen” ja bereits in die Wiege gelegt. Mit viel Lei-
denschaft und unermudlichem Einsatz ist es ihm ge-
lungen, die Erfolgsstory der Unternehmensgruppe Iden
erfolgreich fortzuschreiben. Er hat eine beeindrucken-
de Karriere gemacht und unsere Spielwarenbranche
in vieler Hinsicht bereichert. Er ist eine auBergewdhn-
liche Personlichkeit, deren Humor und Spontanitat ich
sehr schatze. Ich hoffe, dass er unserer Branche noch
viele Jahre erhalten bleibt - schon allein aus dem
Grund, weil es mit ihm nie langweilig wird.

Mit herzlichen GriiBen vom gesamten

VEDES-Team aus Nirnberg.

Thomas Martz, Vorstands-
vorsitzender VEDES

Berliner Schnauze, gepaart mit dem unbandigen Willen, es
sich selbst und anderen zeigen zu wollen, waren anfanglich
sehr bezeichnend fiir Hans Jorg Iden. Vieles davon ist ge-
blieben, nur ist der Ehrgeiz einer positiven, professionellen
Souveranitat gewichen. Im Laufe der Jahre habe ich auch
den groBherzigen, grofziigigen und ,weichen” Menschen,
den fursorglich fordernden und fordernden Vater kennen-
lernen dirfen. Ein toller, beeindruckender Mensch und
Mann mit seiner wundervollen Frau Maria und den Kindern
Ija und Laura! Alles Gute, Jonny.

Dirk Engehausen, Geschaftsfiihrer Schleich

DER VERBINDUNGSMANN

Zunachst einmal wiinsche ich Herrn

Iden - auch im Namen der LEGO GmbH

- nur das Beste zu seinem 60. Geburts-

tag und eine weiterhin erfolgreiche Zukunft.

Unser Unternehmen und die Iden-Gruppe blicken
zuriick auf viele Jahre der Zusammenarbeit. Zur Er-
fillung unserer Mission, die Baumeister von morgen
durch kreatives Spielen zu inspirieren, braucht es vie-
le bunte Bausteine. Hans Jorg lden mit seinem Grof3-
handelsunternehmen ist und bleibt fiir uns ein wich-
tiger Partner zur Erreichung dieses Ziels. Zusammen
bilden sie unseren Verbindungsstein zum stationaren
Handel und zu verschiedenen Online-Plattformen.
Sein Jubilaum nehme ich gerne zum Anlass, um mich
bei Herrn Iden und seinem Team fir ihr Engagement
herzlich zu bedanken. Wir freuen uns, wenn Herr lden
auch die nachsten 60 Jahre noch fleiflig LEGO Steine
verkauft.

Karen Pascha-Gladyshev, Geschaftsfiihrerin LEGO



RUBRIK
I
planet toys






